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 تمهيد

 
النشييعا اترا ا الييما  اع ريير اترا ي اللع ييع  ييؤ هييذ كليي  إن التخطيي ا اترييتجا  مؤ لاتراييعل التلعيي   اللييعلؤ  •

الاتراييو لالييمع  اييلت إلييت  وا يي  الاذاااييو ميي ا  ييذا ر لإ معدييعل الاتراييو الاعر ييو لال شييج و  ييا  عديي  لميي ا 

قييذع ال   ييو الاو طييو  ييت  وعللييو ترييتاح   ييع هييذ  تييعه  ييا  ييجل ل منيي  الت م ييمال  ييت ال   ييو الاو طييو  ييا 

 5تجا  مت هييذ  خطيي ا اذ يي  اص يي   نتيي  معييت  تييجي إ ن ييو قييم  اتييم إلييت  عديي  ر.ييجل لالتخطيي ا ا ريي 

 رنذال لهما  ع  ا زه ما التخط ا التاع معل 

 

م  ييا إرا ي اصمعر ا ييو الملل ييو لع نمرييو لمعييذي اتمييحي ماها ييو التخطيي ا اترييتجا  مت الييمع  نطييذع معييؤ  • لإ اعدييع

لالجريييعلو التيييؤ  ايييلؤ إليييؤ  وا ا يييع لالاع يييعل .طيييو إريييتجا  م و  ترييياا الجق يييو الاايييتا ع و ل معر ا يييو 

لاصهيييمالإ اتريييتجا  م و الاطعيييذ   وا ا يييع  يييؤ .يييذذ هيييمه الجريييعلول لاليييمع  ايييعمم معيييؤ  جم يييز الم يييذر 

لالايييذا ر  يييؤ اصمعر ا يييو ل ذ    يييع دويييذ اصدشيييطو لاصمايييع  كال اصللذ يييو اللعل يييو   ييي  اريييتوما  ميييجا   

لد   م ييميل  ا يي  اصرييعو لما ييب  دييذا  اصدشييطو  ييؤ   لع ا ييو  م ييميت التذرييب  ييؤ ق ييذ  الطييح ت  ييتش عيي 

اصمعر ا ييو   يي  دشييعا التلعيي   ت  دشييطو ال وييا اللعاييت ت لالاشييع مو الامتال ييو  ييؤ .ييذذ  تطع ييعل ال   ييو 

 الاذ  و لراعن  ذري التلع   لاتمتاعرل

 

الخع   ييوت  ييلن التخطيي ا اترييتجا  مت هييذ لاكا مييعن اللييعل   تا ييز ال ييذي مييعلتا جال الاييج لو لالوييعري  ييت ال   ييو  •

اليييما  ايييعمم اترا ي معيييؤ  ل ييي  هيييمه التا يييجال ل تيييم الليييجل لالت م يييمال كال اللحقيييو منشيييعا اصمعر ا يييو 

ل خج ع  يييعل ل ايييعمم معيييؤ  لج يييو الجق يييو الاايييتا ع و  يييؤ اص ييي  ال ل يييم الايييمال  يييا هنيييع  تييي ش التخطييي ا 

م  يييا  اترييتجا  مت ل معر ا يييو الملل يييو لع نمريييو لمعيييذي اتميييحي .يييجل ي  يييا .يييجل ال ال ايييعذ للييي   ر ميييع

 ر ل  التا زل

 

ل معر ا ييو اصللييت الخطييو اترييتجا  م و  لتوييم المنييعذم معييؤ  ييع  اييمي  يي   شييم    ج يي  مايي   ييا منعتييج  تا ييزي  •

م لاييع  ييت  التييم    مع يير معل   ييو الاذ  ييو   يي حرع  ) اييذ   2022/2027الملل ييو لع نمرييو لمعييذي اتمييحي  ا اييع

متيييع     41 معر ا يييو  ممعايييتر  قييي  ل التنل يييمعلرييياعن  يييذري التلعييي   لا متايييعر لالتيييت لا ييي  مع  يييع  معييي  

 يل4/12/2022
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 حقوق الملكية الفكرية

اتمحيهمه الذث او  ع  ل معر ا و الملل و لع نمرو لمعذي   

 ل   ااش منا   ع  زذ  ن ع ماع عم   ا اصعمع  إ  ماذا او  متذمو  ا اصمعر ا و
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تتمتع الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام بموقع متميز؛ كونها تقع داخل الشركة  
  2مساحة المصرية لمدينة الإنتاج الإعلامي. ذلك الكيان الإعلامي الضخم المقام على 

مليون متر مربع والذي يخدم نشاط الإنتاج الفني والإعلامي والأنشطة الإنتاجية والخدمية  
 الملحقة. 

، تأسست الأكاديمية الدولية تحت مظلة القطاع التعليمي لمدينة الإنتاج  2002في عام 
، وأخيرًا  2006الإعلامي، واستهلت بشعبة علوم الإعلام، ثم شعبة هندسة الإعلام عام 

 . 2012شعبة إدارة الأعمال عام  

التعاون بين الأكاديمية الدولية ومدينة الإنتاج الإعلامي دائم ومستمر. تدعمه  
( من أجل تدريب طلاب  UP SKILLSبروتوكولات التعاون مع مركز التدريب التابع لمدينة الإنتاج الإعلامي )

اتها التقنية من الاستوديوهات ومناطق التصوير المفتوح  الأكاديمية في مختلف مجالاتها. كما تقدم المدينة جميع إمكان
 والإنتاج التليفزيوني والإذاعي لخدمة طلاب الأكاديمية. 

إعداد خطة استراتيجية ناجحة يضمن لنا التنافسية وتحقيق التميز. فالتخطيط الإستراتيجي يعمل على تمكين المؤسسات  
لال أهداف استراتيجية واضحة تحوّل نقاط الضعف إلى قوة،  من النظر للمستقبل من خ -وخاصة التعليمية منها-

 وتقتنص الفرص المواتية، وتواجه التحديات. 

للارتقاء بها إلى   2027/ 2022وهدفنا المستمر تقديم كافة أنواع الدعم لتحقيق الأكاديمية لخطتها الاستراتيجية المحدثة  
 مصاف المؤسسات التعليمية الرائدة. 

                                                                        

 المنتدب  الإدارة والعضو مجلس رئيس                                                                                                  

 عبد الفتاح الجبالي أ/                                                                                                             

  

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لمدينة الإنتاج الإعلامي – عبد الفتاح الجباليكلمة الأستاذ  /   
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باعتبارها الذراع العلمي لمدينة  -الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام  تسعى
 إلى مواكبة أحدث المستجدات المعاصرة.  -الإنتاج الإعلامي

والتحسين المستمر  تلعب الخطة الإستراتيجية لتعزيز بيئة العمل الداخلية والتطوير 
دورًا حيويًا في كافة الجوانب التعليمية والبحثية والمجتمعية للأكاديمية. ومن هنا  

.  2027/ 2022تنبع أهمية تحديث الخطة الإستراتيجية الخمسية الأولى للأكاديمية 
فنحن نهدف إلى إعداد كوادر بشرية متميزة تتمتع بكفاءة عالية عبر التدريب  

بالأكاديمية وطلابها. علاوة على ذلك، نتطلع إلى استكمال البنية  المستمر للعاملين 
الرقمية وتوفير كافة مسلتزمات العملية التعليمية؛ من معامل وأجهزة وخلافه. وهذا غيض من فيض، فالأهداف  

مة في  للتنمية المستدا 2030والأنشطة المدرجة بالخطة التنفيذية لإستراتيجية الأكاديمية تتسق مع ضوء خطة مصر 
 مجال التعليم العالي. 

نعمل جاهدين لتكاتف جهود جميع العاملين بالأكاديمية؛ بدءًا بقياداتها وأعضاء هيئة تدريسها ومرورًا بالهيئة المعاونة  
والجهاز الإداري وحتى طلابها من أجل تحقيق رؤية الأكاديمية في أن تتقلد مكانة متفردة تعليميًا وبحثيًا ومجتمعياً  

 توى المحلي والإقليمي والدولي. على المس 

وذلك تحت مظلة الشركة المصرية لمدينة الإنتاج الإعلامي ودعمها الدائم والمستمر برئاسة الأستاذ/ عبد الفتاح  
 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب.  –الجبالي  

 

 مدير الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام                                                                       

 عادل عبد الغفار أ.د                                                                                     

                                                                   

مدير الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام – عادل عبد الغفاركلمة الأستاذ الدكتور /   
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نعمل جاهدين لتكاتف جهود جميع العاملين بالأكاديمية؛ بدءًا بقياداتها وأعضاء هيئة تدريسها ومرورًا بالهيئة المعاونة  
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وذلك تحت مظلة الشركة المصرية لمدينة الإنتاج الإعلامي ودعمها الدائم والمستمر برئاسة الأستاذ/ عبد الفتاح  
 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب.  –الجبالي  

 

 مدير الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام                                                                       

 عادل عبد الغفار أ.د                                                                                     

                                                                   

مدير الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام – عادل عبد الغفاركلمة الأستاذ الدكتور /   
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 مدينة الإنتاج الإعلامي؟ الشركة المصرية لنشأة وتأسيس  1/1/1

د ييج غييج  الاوع ظييو  ل تجمز  جامز ام نو اتدتعج اتمح ت  ت  م نو الاعرو  ا  متذمج ماوع ظو الم زيالشجمو الاتج و ل اب 

ماع  تاتييب  وع ظييو الم ييزي  تالاعاو م  حملر الاوع ظو صم ج  ا ل اتم  لل ال ش العم ا  العن عجق الن  الن     اع مما  جمزع التف 

م   تييجت ميي ا  وع ظييعل اصرييمنم  و .ج طو ماذقب  تا ز ل ج م لتتذرا ممل  لالانذ  ييو لال و ييجي عيياع م لالل ييذي لمنييت رييذ ف  نذمييع

مت ل اتييعإ ملحتذاا ييع معييؤ  ن  –اصرل ييو  – تيينب لتيينعمو ) الايي ع ال  2404طاييو تيينعم و ملييمر  تييعدب معيي  لالذارع المم ييم غجمييع

 التنعمعل الاماا وللال  ل –التنعمعل ال نمر و لالم جم و 

م  لثحثاعاو لثحثو لريي لذن ح  ا   الو)  9.373.491 وع ظو الم زي  رمعن إ اعلت  لمار • ل  ملاعاييو للاحييم ل اييلذن  للييع

م تحتعذ  ذد ذ   دااو  م عإ الاجمزع لعتل  و اللع و لاتحتعذللع 2022ا اع

 ل  نو م 12 ح عذ ل  8ع إلؤ  ناا   وع ظو الم زي إرا  م  •

-حت مذ ق الييممجل   -حت ال جي  -حت اللاجاد و  -حت اللمذإي  -حت  نذ  الم زي  - ح عذ الاوع ظو:) حت عاع  الم زي  •

 حؤ المقؤ  ل -  حت الذ اق 

 جمييز  - جمييز الوذا م ييو  - جمييز امييذ الناييجو  - جمييز مجرارييو  - جمييز  لريي    -)  جمز  نشاي الانعاج  الاوع ظو: من  •

معت.ييع و إلييؤ  ييم نت ا ماييجاد ت ا       جمييز الذاحييعل ال وج ييو - جمييز االيي ش  - جمز التييف  - جمز الل عا  -ال م ع ا 

 امتذمجل6  - م م  ا هاع الش   إا م 

ذم   الجا ات لعخم عل اتدتع  و  ت الشجق اصلرات معمت ع هع ال 1997ام نو اتدتعج اتمح ت  ت معي لاتج و لاشجمو الادطعات 

م ذل ييذلر الشييجق اصلرييا ل  .ييخ   ذتييفتييجه إمح ييت لتت ش ل    ار ا ع لتذ  ج احت ع عل تنعمو الا ناع لالم ا ع الاتج وت 

 وييعر مع ييت  معيي  إرا   ييع  الااييعها االم  ج  ييا الاتراييعل لاص ييجار  ماشع مومللو همه الام نو اتمح  و إحما  تراعل ال لت ج ل

عييجمو  –منيي   تييج  –الاتييج و لعاشييجلمعل ا رييت اع  و  –ال نيي  اصهعييت الاتييجع  – الاذ تمن  ا رت اع   –اتكامو لالتعلز ذن 

  تج لعتا  ال

 وييت  ظعييو الانطاييو اتمح  ييو الوييجي  مع ييو كال ا  لييو .عتييوام نو اتدتعج اتمح ت  نطاو حجي الشجمو الاتج و ل ل ت وت

تتت لنشعا اتدتعج اللنت لاتمح ت لاصدشييطو اتدتع  ييو لالخم  ييو الاج  طييو .   لقمت 2001 ت  مام نو الاعرو  ا  متذمجالخعتو 

ن ييع حا ييو ثاع  ييو ل ع  خ ييو  نطاييو  تييذ ج  لتذحييوت  ا يي  ميي   15 حييذالت ل وتذع معؤ ع ذن  تج  جمبل  2مرت معؤ  اعحو حذالت 

ل لاع  و  تلجري ت ل    ت  تا ا ع  جامعي الاجلدو لالاعمع و لعتا  ج  ا .ح  لا  عل  توجموت  ت ش الت م   الحإي تدتعج  نت  ييجنت 

لد  ول ماييع قع   التمعلوت ل مجإهع الانعا  اترح  و لاللجمذد و لالج ل و ل ع رن ر تت ل نطاو دزلو الااعن لم ييت اص ييو لاص ح ييعذ الشيي 

 اايياو   مالييعل لحرييتذر ذهعل  6ح ا  وتييذع معييؤ  رتم ذ مااعحعل  ختعلو   ا  نر الانذال اللرعا وت  77 ر  الام نو  م ج  ا 

 تج  جمييب  ييت   ييا .حل ييع  نل ييم  .ييخ   1200 تج  جمب إلؤ  55ت ل شا  ارتذر ذهعل  تنذمو  تجاله  اعحت ع  ا  هي -)    ا إلؤ

 ل اطؤ  لظ   لقعل ال ا التع لز ذدت  ت الانذال الاتج و لاللجم و الاختعلو معؤ  ما  الانذال الاع. ول  تإدتعج  ع لز ذدت لر ا ت

مدينة الإنتاج الإعلاميالشركة المصرية لنبذة عن   1/1  
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 لييف  تييج  جمييب  400 لت ج  ماب ارتذر ذهعل )   هذ الاشجل  الجا ات لشجمو  م نو اتدتعج اتمح تت ح ا  ق   معييؤ  اييعحو 

 900 ل  تييج  جمييب 100ارتم ذ  تجاله  اعحع  ع م ا  19الشجمعل اللعلا و ل وتذا معؤ  م جاماحم  التان عل اتمح  و التت دلم  ع 

لخم عل اللن و الحإ و للإدتعج الم ا ت لال جا مييتت التييت  تا ييز مع  لييع    رييت  ايياش ملدشييعذ ر مييذ ال مم  اممع و  تج  جمب  م زي 

مل   ع  ماب ارتذر ذهعل ) ت جت لإت هيت ك    ت  تعش لتتذ ج مع و  دذا  اتدتييعج التع لز ييذدت لإدتييعج مع ييو  مع  لع  ممي اذام   لع

عت ماع إد ع    اي  ت كال الذقت ل ا الاوطعل اللرييعا و التع لز ذد ييو التييت   ييا مجا م ييع  دذا  الم ا ع لمجا   الانذمعل ل  حي الا نا

 م ج النع   رعلل 

تع ا ا ل م ييج مح ييذه لرييتذر ذ تييذل  ييت الانطاييو  تاييب صل ماييتجا المجا    لالاذدتعج لالرتذر ذهعل ا حم   الام نو  ر ماع 

 ش  لذان ل م ج مت و  قا و لعاذار الاال و لال تج و لمع و اص  زي الوم  ييو مع   ل لع    وا ض ل ج او ل  ماعج لرلمحج ل تو

 ماع  ر  لحمي  ج    التجا  لهؤ  ا  ه  لحمال التج     ت اللعل  لعاذار الل عا ول .الحإ و لاع ملم اتدتعج

 

 :اسهامات الأكاديمية في الشركة المصرية لمدينة الإنتاج الإعلامي 1/1/2

 اصمعر ا و الم ا  اللعات لعشجمو الاتج و لامد و اتدتعج اتمح تل  لم  •

 و لاتمح  و لاترا  و لام نو اتدتعج اتمح تل  امي اصمعر ا و مع و ا رتشع ال ال نمر •

       التييعمب لام نييو اتدتييعج اتمح ييت لتييم    الطييح   ييت  ختعييف       Up Skillsماييم مجل مييذ ل  لييعلن  ييب  جمييز  ييم    ) •

  مع ل اصمعر ا ول

 معد يييعل الام نيييو التان يييو معيييؤ  ايييتذا اريييتذ ذهعل التتيييذ ج  ل اتدتيييعج التع لز يييذدت                 إمايييع  ايييتل م اصمعر ا يييو  يييا  •

 لاتكامتت ل شجلمعل التخججل
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 نشأة وتأسيس الأكاديمية :  1/2/1

م   2002معي مشل ت ع اصللؤ ) ع لد و معذي اتمحي     دشال اصمعر ا و الملل و للعذي اتمحي  معؤ الطع  الاامي  ا الشجمو الاتج و  ذمنع

ا  ييا ل لقم مييم ل الم ارييو م ييع امت ييع م 5/5/2002متع     604الاجا  الذإا ع  ق  لتمل   متذمج  6لام نو اتدتعج اتمح ت مام نو 

 ييع  لعرل ييع  ييا ل ا يي  اصمعر ا ييو الطييح  الوعتييع ا معييؤ ال عدذ ييو اللع ييو مااييا  ع اللعاييت لاصرمييت ل ل2002/2003اللعي الم ارييت 

 الش عرال اللجم و لاص ن  و ما اج    مت   نا   الا ذ  معلمع لعل لالالعهم اللع عل 

  

م  2006 دشال  ؤ معي  ل  ذ معييؤ الطعيي  الااييمي  ييا الشييجمو الاتييج و  لام نييو اتدتييعج اتمح ييت مام نييو ع لد و هنمرو اتمحي  منييع

ريي  اصمعر ا ييو الملل ييو للعييذي اتمييحي اي ل لقم  راا الاجا   لم   27/7/2006متع    1429الاجا  الذإا ع  ق  لتمل   متذمج 6

لد وللتت ش اصمعر ا و الملل و لع نمرو لمعييذي اتمييحيل  ت  ل  ييملإ إلييؤ  اه يي  2006/2007 نييم اللييعي الم ارييت  مييم ل الم ارييو معلشيي 

  نمر ا  تختت ا  ؤ   مع ل اتدتعج اتمح ت متلو .عتو لكل  إلؤ  عد  الامع ل ال نمر و اص.ييجال لالم ارييو لالااييج ال 

   شا  المذاد  النظج و لاللاع و لالتم    و معت.ع و إلؤ  شجل  التخجج لطع و ال معلذ  ذو  ؤ م   ختصل

 

ملدشعذ ع لد و إرا ي اصماع  معلعات ا اللجم و لاتدمع ز و ل  28/7/2012متع     2767تم  الاجا  الذإا ع  ق   2012ل ؤ معي  

 ل ا   الش لد و الطح  الوعتع ا معؤ ع عري ال عدذ و اللع و مش لد ت  ع ل ع  لعرل ييع  ييا الشيي عرال اللجم ييو لاص ن  ييو ت لالوعتييع ا معييؤ

لد و الطييح   إا ي التلع   اللعلتلل   عجلا لقذامم  ومرهع  عدذ و التمع  و دظعي ال ح  رنذالع عري ال  ت ماع  ا   معللجقو ال عد و معلشيي 

لد و الخطييا  الوعتع ا معؤ ع عري ال عدذ و التمع  و دظعي الخا  رنذال ت لالوعتع ا معؤ رمعذي الالعهييم اللن ييو التمع  ييول ل ط يي  الشيي 

 ل 2012/2013 قج  ع لمنو قطع  الالعهم الاتختتو  نم اللعي الم ارت  الم ار و التت

 

مل.ييع و  ختييص ال نمرييو الامد ييو إلييؤ  عديي   14/10/2012متييع     4701  رع تم  الاجا  الذإا ع  قيي    2012ل ؤ معي  

منظييعي  2012/2013عي الم ارييت التختتعل التت  ت   م  ا ع مش لد و هنمرو اتمحيل لقم مم ل الم ارو  ييت هييما التختييص  نييم الليي 

 الاعمعل الالتامي ل   الحاوو ا رتجععر و التعر ي  ا لإا ي التلع   اللعلتل 
 

متييع     7281رذق اللا  ل لع  ج المذري لكل  مييعلاجا  الييذإا ع  قيي   الاتا جال  تلقم     وم ا العذااش الم ار و لتتاععؤ  ب  

لد و متوييم ا  اوييو  29/12/2021متييع     7440معذي اتمحي لمعلاجا  الذإا ع  قيي  ع لد و متوم ا  اوو  13/12/2021 إرا ي عيي 

 حيلهنمرو اتمع لد و متوم ا  اوو  13/3/2022متع     921اصماع  لالاجا  الذإا ع  ق  

 

اللنذن التط  ا و لالتتا  ت ع لد و  م مي معصمعر ا و لهاع ع لد و ل ع ع حعل مع ارتتما  الاجا  الذإا ع الخعل ملدشعذ عل ت ا  م م  ا 

 وعر عللالع لد و ل
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 نشأة وتأسيس الأكاديمية :  1/2/1
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 ييع   تختتييو م ارت ملإ إدشعذ اصمعر ا و را.  دطعق  م نو اتدتعج اتمح ت  ن  توايي  هييملإ التاه يي  لالتمييذ ا التييم   ت ص لق 

  تا زي  ت  مع ل اتدتعج اتمح ت إلؤ  عد  الامع ل اصمعر ا و اص.جال
 

 موقع الأكاديمية: 1/2/2

ميي   ييا  10علاعرو  ا  متذمج معؤ اج يي  الذاحييعل معييؤ  اييع و مام نو اتدتعج اتمح ت الشجمو الاتج و ل اب اصمعر ا و را.  

 الل ذي  ب اج   الذاحعل ل  عي  ذ   تجل  – اعاب اج   الم زي 

 

 

 

 

 ) الخرائط توضح موقع الأكاديمية داخل مدينة الإنتاج الإعلامي بمدينة السادس من أكتوبر(
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 أنواع البرامج التعليمية التي تقدمها الأكاديمية 1/2/3

م   امي اصمعر ا و  التلع ا و لطح  الاجحعو المع ل و اصللؤ  ذإم ا ماع  ت الممل  التعلت: ال جا   ا عشر  خمسةعدد  حعل ع

 الشٌعَبة / المعهد 

 اللائحة المحدثة   اللائحة القديمة  

عدد البرامج  

 التعليمية 

  المقررات  عدد

 للبرنامج الواحد 

عدد ساعات  

 المعتمدة للتخرج 

عدد البرامج  

 التعليمية 
 المقررات   عدد

 للبرنامج الواحد 

عدد ساعات  

 المعتمدة للتخرج 

 132 40 4 144 48 4 علوم الإعلام    

 144 46 5 165 46 4 هندسة الإعلام 

 132 44 6 144 48 6 إدارة الأعمال 

 الدرجــات العلمية التي تمنحها الأكاديمية: 1/2/4

م لعاييجا   • الخييعل معمتاييعر             13/12/2021متييع     7281الييذإا ع  قيي  ايينش اصمعر ا ييو ر  ييو ممييعلذ  ذو اتمييحي ا اييع

  ت ال جا   التعل و:الحاوو الاومثو لكل  

 اتدتعج اتكامت لالتع لز ذدتل -1

 اتدتعج الا ناعاتل -2

 اتدتعج اتمحدتل -3

 الذرعاا الاتلمري لاتدتجدتل -4

م لعاييجا  الييذإا ع  قيي   • الخييعل  13/3/2022متييع     921 انش اصمعر ا و ر  و ممعلذ  ذو ال نمرييو  ييت ال ييجا   التعل ييو ا اييع

  ت ال جا   التعل و:معمتاعر الحاوو الاومثو لكل  

 هنمرو ا  تع ل ل ل1

 هنمرو الاذا لالآ ل الم جم ول ل2

 ال نمرو الالاع  ول  ل3

 ال نمرو الامد ول ل4

 الوعر عللهنمرو  ل5

م لعايييجا  اليييذإا ع  قييي  اييينش اصمعر ا يييو ر  يييو مميييعلذ  ذو إرا ي اصمايييع  ميييعلعات ا اللجم يييو لا دمع ز يييو  •                   7440ا ايييع

  ت ال جا   التعل و:الخعل معمتاعر الحاوو الاومثو لكل   29/12/2021متع    

 ل  التاذ   لالاوعر و ل1

  اذ   لإمحنل ل2

 الاتراعل اتمح  ولإرا ي  ل3
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لام  ج.ت مع نع  تا جال اللتج الوم ا .جل ي اص.م مان   التخط ا اترتجا  مت  ل نييعذ    ييع  قييعر ي معييؤ  ذا  ييو هييمه الاتا ييجال 

ملمج ارتجا  مت  م م  تمعلإ حملر الذاقب الوعلت ل اتمشف الااتا   ماع  واعر  ا  جل ل  م مال ت  ييا هنييع مييعن التذ يير دوييذ .يياعن 

همه الخطو التت   جل ملمي  لتوم ا 2022 دذ ا جلحتت د ع و ع ج  2022  ع وتاعر مان م و معا و مما و  ا ع ج المذري لالتاه   لحم

     جاح   اما إ معإهع معؤ النوذ التعلت:

 المدة / اسبوع  الأنشطة  المرحلة 

1 

  شم    ج   تممار الخطو اترتجا  م و مجاعرو الا م  لر/  م ج اصمعر ا ول

ما  لعتذم و لالت   و لكل  مالعلدو  حم  م مت ال   و الاذ  و لراعن  ذري التلع   لا متاعر  يت مام ل ش 

 مجدع   التخط ا ا رتجا  مت للج   إممار الخطو معؤ  اتذا اصمعر ا ول

2 

 4  تا   ا رت  عدعل مذارطو  تختت ال 2

 5  اتذا اصمعر ا ول اب ال  عدعل مذارطو  مرعذ  ج   إممار الخطو معؤ  3

 5  وع   ال  عدعل ل  ذم  ع ل ج    اصللذ عل ل وع   اللمذي م ا اصراذ الللعت لالاات ملإل 4

 3 لاجالإ الامتال و  ت  وم ا الخطوصلا توع  الاتعوو   شع مو 5

 10 ت عغو اترتجا  م و  ا .ح   شم   لمنو  م مو معؤ  اتذا اصمعر ا ول 6

7 
مجض الخطيو اتريتجا  م و معيؤ الاي م  ل ر /  يم ج اصمعر ا يو لعاجا ليو الما.ع يو ثي  مج.ي ع لعاجا ليو 

 الخع   ول 
2 

 2  ب  ا ب اصاجالإ الالن ولمجض اترتجا  م و ل نعقشت ع  8

م ث  الط عمو ملم التلم حلل 9  2  جا لو اترتجا  م و لاذ ع

 1 لالاومثو إرتجا  م و اصمعر ا واتمحن الجرات ما  10

 36 2027/ 2022 الخطة الإستراتيجية الفترة الزمنية الإجمالية لتحديث

 
 
 
 

الخطة تحديثمراحل  1/3  
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 أهمية الخطة الإستراتيجية للأكاديمية: 1/4/1
 

 الخم عل الجا ا و معصمعر ا ولالتلع ا و لغ جهع  ا   نظ   ل ذ  ر ل نل م ل ا    اصدشطو •

  منعذ قم ال اصمعر ا و منمعه ل لع ع قعر ي معؤ الانع او ال    و لإرا ي الارع ع اترتجا  م و ال ع ول •

  وا    رعلو اصمعر ا و لغع ع  ع ل هما  ع اترتجا  م ول •

معصمعر ا ييو لعتاييمي لعوتييذ  معييؤ ا متاييعر  ييا   ييجا   التلع ا ييوالالن ييذض معصمعر ا ييو  ييا .ييح   ذح ييم الم ييذر لتاه يي     •

 لراعن  ذري التلع   لا متاعرل   ال   و الاذ  و

  ا    ت دمعه .طا التنا و الاذ  و ل وا ا الو عي  ت الامتابلماع إممار .ج    تا ز  ذام   تطع عل رذق اللا   •

 الامتابل الوعل و لالااتا ع و لخم واشمحل الإ جاذ  موع  معا و  تا زي ل  تمجي  اعه   ت ح   •

 ارتوما  مجا    لع ا و  ع ؤ احت ع عل رذق اللا ل  •

  اص معد عل الاعر و لال شج و لخم و اللاع و التلع ا ول اصمعر ا و  ا ح ا  ذ  ج  ت اجه الجق و حذ   اتا   اللا  •

 

 ضمانات تنفيذ الخطة: 1/4/2

 الخطول تعر   اذ   مع  و لتنل م  •

 لل ومري لتنل م  دشطو الخطو.طو ما  لا.وو   ذا ج •

 لاصاجالإ الالن والتزاي  ا ب  •

 الاتماق و لالتلع   مشلع  و ل •

 لل تعملو اصدشطو التنل م و ل اذ   اصراذ مشم  رل عالتنا    •

 ق ذ  التا  ج التم  مت لالاجلدو  ت التنل م ل •
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 أهمية الخطة الإستراتيجية للأكاديمية: 1/4/1
 

 الخم عل الجا ا و معصمعر ا ولالتلع ا و لغ جهع  ا   نظ   ل ذ  ر ل نل م ل ا    اصدشطو •

  منعذ قم ال اصمعر ا و منمعه ل لع ع قعر ي معؤ الانع او ال    و لإرا ي الارع ع اترتجا  م و ال ع ول •

  وا    رعلو اصمعر ا و لغع ع  ع ل هما  ع اترتجا  م ول •

معصمعر ا ييو لعتاييمي لعوتييذ  معييؤ ا متاييعر  ييا   ييجا   التلع ا ييوالالن ييذض معصمعر ا ييو  ييا .ييح   ذح ييم الم ييذر لتاه يي     •

 لراعن  ذري التلع   لا متاعرل   ال   و الاذ  و

  ا    ت دمعه .طا التنا و الاذ  و ل وا ا الو عي  ت الامتابلماع إممار .ج    تا ز  ذام   تطع عل رذق اللا   •

 الامتابل الوعل و لالااتا ع و لخم واشمحل الإ جاذ  موع  معا و  تا زي ل  تمجي  اعه   ت ح   •

 ارتوما  مجا    لع ا و  ع ؤ احت ع عل رذق اللا ل  •

  اص معد عل الاعر و لال شج و لخم و اللاع و التلع ا ول اصمعر ا و  ا ح ا  ذ  ج  ت اجه الجق و حذ   اتا   اللا  •

 

 ضمانات تنفيذ الخطة: 1/4/2

 الخطول تعر   اذ   مع  و لتنل م  •

 لل ومري لتنل م  دشطو الخطو.طو ما  لا.وو   ذا ج •

 لاصاجالإ الالن والتزاي  ا ب  •

 الاتماق و لالتلع   مشلع  و ل •

 لل تعملو اصدشطو التنل م و ل اذ   اصراذ مشم  رل عالتنا    •

 ق ذ  التا  ج التم  مت لالاجلدو  ت التنل م ل •
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 على تنفيذ الخطة الإستراتيجية خلال السنوات الخمس تتمثل في الآتي: هناك عدد من المخاطر التي يمكن أن تؤثر سلبا  

 للصها و المل  الانذا م   لعلمج اترتجا  مت  نتا ت اصمعر ا وملض  ارتل ع ممي  •

 لاصاجالإ الالن و اعل و التنل م  ا ملض  •

 لالخطو اترتجا  م وا  لع   معل ف  نل م  دشطو  •

 ممي  جلدو العذااش لالاذاد ا التت  نظ  اللا  معصمعر ا و لالشجمو الاتج و لام نو اتدتعج اتمح تل •

 اص ذ  اترا  ول ملض ا   عا اصمعر ا و مشم    ععج مذإا ي التلع   اللعلت  ت •

 

 

 :من خلال ما يليويمكن التغلب على هذه المخاطر 

 معت  ها و   نت التخط ا اترتجا  متل ل لعلد    لالاعري  مرعذ الم عإ اترا عالاعري  مرعذ ه  و التم      م    ذم و ل •

 لالالنذع  ا   نت اللمج لالتخط ا اترتجا  متل الاعرعمعللعام  اصاجالإ الالن وإ عري الانعمو لمع  •

 .جل ي ل.ب مماا  لاتعر   اذ   غ ج  اع م و لتنل م  دشطو الخطو اترتجا  م ول •

  لم   العذااش لالتلع   مجله الاعدذن ماع  ااش متوا    ق و ل رعلو لغع عل اصمعر ا ول •

 ب الاراذنلالوتذ  معؤ الجر  ت الذقت الانعر   ا الذإا ي لعتلع     •
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 (Opportunities-Strengthsإستراتيجية النمو )

 ت   ذل مهع ما اج    لظ   ارتاح  اللجل الخع   و الاتعحو ل لظ   ارتخماي داعا الاذي التت  ا   ت  ماع ييع مييا  ذاديي  الرييلف 

 ييو الاعااو مامتاب اصمعر ا و الما.عت ل ا    عو كل : التذرب الل ز ات لإماع  ال  عم  التنظ ا و لا رتلعري  ا  شجلمعل التطييذ ج التان

ل لل يي  رل  اصمعر ا ييو الج ييعرع  ييت  متاييب  تاييتلطل لخييج    تا ييزالعت  ان و معل و  ت اللاع و التلع ا و   ت رذق ما  لا متاعر م

 رحم ما مام ا لعق عل ثاع  و لمعا و ل لعلد و  ييب ملييض  تاصماع  لإقع و عجامعل  ب  نظاعل الامتاب الامدت ل نا و ال   و الاو طو

 و لالملل ول المع لعل الاوع و لاتقع ا 

 (Strengths-Threats)دفاعية إستراتيجيات  

هؤ التت  ا.م متذظ ف ملض داعا الاذي لالتا ز معصمعر ا و  ت  ذا  و التخذ عل  ا ال   و الخع   و  ييا .ييح   وا يي  التذا يي  ميي ا   

داعا الاذي الما.ع و لالت م مال الخع   ول لهمه اترتجا  م و  م   ن  طاييؤ    ييع  داييعا الاييذي معييؤ داييعا الرييلف منييم  ذتيي ف م  ييو 

 و  ب  ذا  و ظجللإ .ع   و تل و ل نع او قذ و اص ج المع  ممذ إلؤ ا رتاح  اص    لعاذا ر ال شج و لالل ز ا ييو اصمعر ا و الما.ع

لمنعذ  ع  عزي  ا  زا ع  تلجري  نع ا و  ت ظيي  التخييذلإ  ييا .لييض  مييمار الطييح  ماييع  اصمعر ا و لاترا  والاتعحو مااعممي الا عرال 

 ح  ل  خعؤ الامتاب الاوعؤ ما  لر م اصمعر ا ول ل ا همه ا رتجا  م عل إدشعذ مجا    لع ا و  تا ييزي  تثج معت  ذاإدو اصمعر ا و  

 ت م  و اصمعر ا و  ل ا    عا معلانظاعل اللعا ييو الملل ييو ل.عتييو اصل لم ييو لز ييعري الاييذا ر  لإ ييجاذ ال وييذ  ل وايي ا الاخج ييعل 

 ت اصرذاق ا قع ا و لاللعلا و ل التلع ا و ل  ب  اتذا الخج م ا لعانع او  

 (Weaknesses -Opportunities) علاجيةإستراتيجيات 

 تا  همه ا رتجا  م عل ما عري لم جي منعتج الرلف ما  ذاد  الاذي  ت ال   و الما.ع و ل معر ا و  ل ذا ج  جل .ع   و لاممي  ب 

قعو التخذ عل  ا الت م مال لالانع او الخع   و   ت لقت  تييا   اترييتجا  م ول لهييمه اترييتجا  م و  قييج   ييع  مييذن لعذ.ييب الييجاها 

عللو لحرتلعري  ا  زا ع اللجل الخع   و لعتاع  معؤ داعا الرلف الما.ع و ل ا    عو كل  :  ذظ ف حم  ماعلييو ل معر ا ول لهؤ  و

إرا  و  نعر  معصمعر ا و  ا .ح    نؤ مييجا    طييذ ج الآراذ التمنذلييذ ت لعلاعلييو معت.ييع و إلييؤ ارييتماع  ل لل يي  ال  ميي  التنظ اييت 

  نا و قم ال المذار  ال شج و    عل لالم عدعل اصمعر ا و  ل معر ا و ل

 (Weaknesses -Threatsإستراتيجيات انكماشية )

م لتمد ر داعا الرلف الشم مي معصمعر ا و  ييب دييم ي  ذاديي  الاييذي    ييع معت.ييع و إلييؤ  منيي  رثييع   هؤ إرتجا  م عل ر عم و  تلعم    ما ع

ل ذا  و التوييم عل الخع   ييو .عتييو  ييا الاتراييعل التلع ا ييو الانع اييو  الت م مال الخع   و  ت ظ  ادلماي  ل دم ي اللجل ا  معم و

لممي  لعلن لا.ش  ا ق    متاب اصماع  ل  ض اصاجالإ تعح و الاتعوو لعااتذ عل التلع ا و الوعل و لمييمي  طعمات ييع لاتطع ييعل 

تم     ب ممي الام ي   ل ممي ل ذر  ييجل رذق اللا  معت.ع و إلؤ ممي ملع و الاذاإدو الاختتو  لادخلعض  ممار  مرعذ ه  و ال

 لم.ذ   مرعذ ه  و  م     مر معصمعر ا ول  لح ا  ن الالع.عو م ا ال ماا  اترتجا  م و ل ا  ا ع  لتام معؤ ملض الالع  ج الاتلعاو 
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 (Opportunities-Strengthsإستراتيجية النمو )

 ت   ذل مهع ما اج    لظ   ارتاح  اللجل الخع   و الاتعحو ل لظ   ارتخماي داعا الاذي التت  ا   ت  ماع ييع مييا  ذاديي  الرييلف 

 ييو الاعااو مامتاب اصمعر ا و الما.عت ل ا    عو كل : التذرب الل ز ات لإماع  ال  عم  التنظ ا و لا رتلعري  ا  شجلمعل التطييذ ج التان

ل لل يي  رل  اصمعر ا ييو الج ييعرع  ييت  متاييب  تاييتلطل لخييج    تا ييزالعت  ان و معل و  ت اللاع و التلع ا و   ت رذق ما  لا متاعر م

 رحم ما مام ا لعق عل ثاع  و لمعا و ل لعلد و  ييب ملييض  تاصماع  لإقع و عجامعل  ب  نظاعل الامتاب الامدت ل نا و ال   و الاو طو

 و لالملل ول المع لعل الاوع و لاتقع ا 

 (Strengths-Threats)دفاعية إستراتيجيات  

هؤ التت  ا.م متذظ ف ملض داعا الاذي لالتا ز معصمعر ا و  ت  ذا  و التخذ عل  ا ال   و الخع   و  ييا .ييح   وا يي  التذا يي  ميي ا   

داعا الاذي الما.ع و لالت م مال الخع   ول لهمه اترتجا  م و  م   ن  طاييؤ    ييع  داييعا الاييذي معييؤ داييعا الرييلف منييم  ذتيي ف م  ييو 

 و  ب  ذا  و ظجللإ .ع   و تل و ل نع او قذ و اص ج المع  ممذ إلؤ ا رتاح  اص    لعاذا ر ال شج و لالل ز ا ييو اصمعر ا و الما.ع

لمنعذ  ع  عزي  ا  زا ع  تلجري  نع ا و  ت ظيي  التخييذلإ  ييا .لييض  مييمار الطييح  ماييع  اصمعر ا و لاترا  والاتعحو مااعممي الا عرال 

 ح  ل  خعؤ الامتاب الاوعؤ ما  لر م اصمعر ا ول ل ا همه ا رتجا  م عل إدشعذ مجا    لع ا و  تا ييزي  تثج معت  ذاإدو اصمعر ا و  

 ت م  و اصمعر ا و  ل ا    عا معلانظاعل اللعا ييو الملل ييو ل.عتييو اصل لم ييو لز ييعري الاييذا ر  لإ ييجاذ ال وييذ  ل وايي ا الاخج ييعل 

 ت اصرذاق ا قع ا و لاللعلا و ل التلع ا و ل  ب  اتذا الخج م ا لعانع او  

 (Weaknesses -Opportunities) علاجيةإستراتيجيات 

 تا  همه ا رتجا  م عل ما عري لم جي منعتج الرلف ما  ذاد  الاذي  ت ال   و الما.ع و ل معر ا و  ل ذا ج  جل .ع   و لاممي  ب 

قعو التخذ عل  ا الت م مال لالانع او الخع   و   ت لقت  تييا   اترييتجا  م ول لهييمه اترييتجا  م و  قييج   ييع  مييذن لعذ.ييب الييجاها 

عللو لحرتلعري  ا  زا ع اللجل الخع   و لعتاع  معؤ داعا الرلف الما.ع و ل ا    عو كل  :  ذظ ف حم  ماعلييو ل معر ا ول لهؤ  و

إرا  و  نعر  معصمعر ا و  ا .ح    نؤ مييجا    طييذ ج الآراذ التمنذلييذ ت لعلاعلييو معت.ييع و إلييؤ ارييتماع  ل لل يي  ال  ميي  التنظ اييت 

  نا و قم ال المذار  ال شج و    عل لالم عدعل اصمعر ا و  ل معر ا و ل

 (Weaknesses -Threatsإستراتيجيات انكماشية )

م لتمد ر داعا الرلف الشم مي معصمعر ا و  ييب دييم ي  ذاديي  الاييذي    ييع معت.ييع و إلييؤ  منيي  رثييع   هؤ إرتجا  م عل ر عم و  تلعم    ما ع

ل ذا  و التوييم عل الخع   ييو .عتييو  ييا الاتراييعل التلع ا ييو الانع اييو  الت م مال الخع   و  ت ظ  ادلماي  ل دم ي اللجل ا  معم و

لممي  لعلن لا.ش  ا ق    متاب اصماع  ل  ض اصاجالإ تعح و الاتعوو لعااتذ عل التلع ا و الوعل و لمييمي  طعمات ييع لاتطع ييعل 

تم     ب ممي الام ي   ل ممي ل ذر  ييجل رذق اللا  معت.ع و إلؤ ممي ملع و الاذاإدو الاختتو  لادخلعض  ممار  مرعذ ه  و ال

 لم.ذ   مرعذ ه  و  م     مر معصمعر ا ول  لح ا  ن الالع.عو م ا ال ماا  اترتجا  م و ل ا  ا ع  لتام معؤ ملض الالع  ج الاتلعاو 
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تتييعر و   خييعك الاييجا  مع.ت ييع  ماذا ر الاذاإدو الخعتو معصمعر ا و لالتذق ت الانعر  للإرتجا  م و ل جامعي الظجللإ الا عريي و لا ق

   ر  مم   ارتجا  مت  نظ  مذاام اصمعر ا و  ت ظ  م  ت ع لظجل  ع الوعل و إ   ن  وع    تلذ و م  و اصمعر ا و الما.ع ييو لالخع   ييو

لح ييا إن الذاقييب  شيي ج  تللإرتجا  م عل قم ارتنم إلؤ الااع دعل ال نعا و لالتت  ا    داعاع  تاع زي  ت حم كا  ييع Typologyمتتن ف 

إلؤ التما.  الذاقلت لمم  عل  تلعل و م ا همه ال ماا  ملر ع م لض لالتت  ااش مذ ذر  ذل لعل  ا همه ال ماا   امييا  ن  مييذن  م ييج 

 ام عاذل و للاقل و لوا او الذ.ب ا رتجا  مت ل معر ا و  ت الخايي  ريينذال الاعر ييو  ييلن الخ ييع  ا رييتجا  مت الييذاقلت  تيي ش ا.ت ييع

م  ا همه ال ماا   متالول   جم ع

 

التالية كيفية الاستفادة من هذة الاستراتيجات لتدعيم نقاط القوة والاستفادة من الفــرا المتاحــة والعمــل  TOWSوتوضح مصفوفة 

 على النمو وتدنية نقاط الضعف والحد من التهديدات.
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 متاب معات  تجع  لتام  ت ال نعذ لالتنا و معؤ    ع  راااو التلع ت  نت  الالج و ل اتخم  ع لتام   حعذ  معا و  
 قتتعر   نت معؤ الالج ولتمتمع ت  ولزي  لإماع و لاشمحل الامتابت ل تم  الالج و  ت إاع   نظذ و راماو ل

 

 

 

    و م  و  شملو لعلعذي لالتمنذلذ  ع لاتمتمع  قعر ي معؤ إدتعج الالج و ل اذ ا ع مملعذي ل لعل و ل.ع   ذ  ا  
الذانت ل وا    نا و  اتما و  ج ات معلامتاب ل  عه و   اتقتتعر الانع او اللعا و الا ن و معؤ التا زت لز عري  لم  داذ 

 اتداعنل 

 

 
 

 

 

 

 ن  مذن  تراعل التلع   اللعلت كال  اتذا    ب ماع  ترا إلؤ  زل م الامتاب مخج    تل  لحع ع ر ل اع لعالع  ج  
 اللعلا و 

 

 

 

لالمللت ت ل ع  و  تطع عل التنا و   اتقع ات.م و  لع ا و ل م    و  لجإ .ج م ا قعر  ا معؤ الانع او معؤ الااتذا 
  الامتال و الاتممري لاتحت ع عل الذان و 

  

التعليم العالي والبحث العلميرؤية ورسالة وزارة    

 الرؤية 

 الرسالة

 

2030مصر رؤية ورسالة  3/1  

 
 الرؤية 

 الرسالة
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م  ب  ق و ل رعلو  تج منعذ معؤ دتعا  التوع   ال   ت ل معر ا و  للإا ي التلع   اللعلت لال وا اللعات  2030لا اعقع

 ت عغو الجق و لالجرعلو ماع  عت :   وم ا    

 

 

  لع ا مع لمو  مع ل متال مع معؤ الااتذا الاوعت لاتقع ات لالمللتل  تلجري  معدو معر ا و ل  ن  مذن 

 

 

 

 عتزي اصمعر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي ملممار مذار  مشج و ا اع لعالع  ج الاذ  و اصمعر ا و لالالتامي لتع  و 
لاتقع ات لقعر ي معؤ إ جاذ  موع  معا و  ط  ا و لخم و الامتاب ل نا و ال   و  ت  تحت ع عل رذق اللا  الاوعإ

 ظ  ق    .حق و  اق ول 

  

 3/ 2  رؤية ورسالة الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام
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 شم  الا   اصرعر و التت  وم  ماع عل ل دشطو لمحقعل اصمعر ا و الملل و لع نمرييو لمعييذي اتمييحي  ها ييو .عتييو ح ييا   نييؤ مع  ييع 

 ا رتجا  م و ل عذغ  ق ت ع ل نوتج همي الا    ت :اصمعر ا و رالت ع لدمعحع  ع  ت رراذ  رعلت ع ل وا   غع ع  ع ل هما  ع 

 

1 
 Quality and Excellenceالجودة والتميز :  

 

 نا و الا ع ال لالتطيذ ج  ت  راذ اصماع  لمعلملعه  ا     التا ز  ل توا 

الااتاج  ل  يجار لاصدشيطو لاللاع يعل التيت  ايذي م يع اصمعر ا يو لتواي ا 

لاليتلع  لال ويا لاترا ي لالخيم عل التيت  ايم  ع لالتيت المذري  ت التلعي   

  تل   ب الالع  ج اللعلا و ل

 Integrity and Transparencyالشفافية :   النزاهة و 2

 لاصمعر ا وعتلتزاي معلالع  ج اص.حق و  ؤ مع و الااع رعل اترا  و لكل  م 

مل عل الطح   لات  اعذالتلع   ماتماق و ل  عدو  ب   ذ  التلع   لاصراذ ل

 ل ل مرعذ الم عإاترا عله  عل التم    

 Teamwork:  الجماعيالعمل  3

لكل  متشيم ب ق ايو اللاي  ميجله اللج ي   يت ال ويذ  لاصمايع  الما.ع يو 

 المايعمت له اللاي  ل نا و  ملحتجايلالخع   و ل معر ا و ل لع عو الآ.ج 

 للما  نات ت اصمعر ا و

4 
 Justice and Equality:   العدل والمساواة

 

 وا   اللمالو لالااعلاي رذاذ معؤ تل م الاليع حل  ل الوايذق   ا .ح 

لما ييب اص ييجار الانتايي  ا ل معر ا ييو  ييا الاييعري  مرييعذ ه  ييو التييم    

ل لعلد    لالاعري  مرعذ الم عإ اتر اع لالطيح  لاصايجالإ  تيوع  

 الاتعوول

 Professionalismالمهنية:  5
الا نو محم  ت  ختتر ميح  وج يف  ل لكل   ا .ح  اللا  ل    تذ  

   م    ل  ات جل

 Creativity and Initiativeالإبداع والمبادرة:  6
 ا .ح   شم ب  نتا ت اصمعر ا و معيؤ الا يعر ي ل مع يا    معيؤ اص ميع  

 الا تمجي لالخحقو الاطذ ي لعلا ل

7 
 Responsibility andالمسئولية والمحاسبة:

Accountability 

 ا .ح  ات جاذال لالا عرعل التت  اميا  مي   يجر  يا  راذ  اي ذل عل 

 لظ لتر ل ا ث  الاوعر و معؤ  ا إهاع   ل  ات ج  ب  مع اي الاتا ز ال

 

  

 Values Governingالقيم الحاكمة للعمل بالأكاديمية  3/3
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 :والطلاب أولا : سياسات الأكاديمية في مجال التعليم

غع عل ل همالإ اصمعر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي اترتجا  م و  ت  مع  التلع    لد ع  ت نؤ  ماذمييو  ييا الا عرييعل لتوا   

  تا    ت :

 الاختعلو معصمعر ا ول التلع ا و اطعمعلال  نت الالع  ج الاذ  و اصمعر ا و الاج ل و  ت  •

 إلت الطح ل ه  و التم    ل لعلد    مرعذ الذتذ  إلت الالم ل الاج ل و الا عر و  ت دا   •

 الاجا لو ل التاذ   الما.عت لالخع  ت لع جا   ل الااج ال الم ار ول •

 علطعل  معمت ع ه  ه   خج عل اللاع و التلع ا ولاصهتاعي م •

 لل مع ت   الا ممذنل الاتا زلن احترعن الطح  •

 المم  اللعات لا  تاعمت لالتوت ل  ل مع و الطح   وملرع الام ال لالاتل ج ا ل ذ  ج ر    •

  شم ب ارتخماي  منذلذ  ع الالعذ عل ل ا  تع ل  ت لرعا  لمجا   التلع ل •

 إ عري الج.ع اللعي صاجالإ اللاع و التلع ا ول •

 غجو ق   التلع  الما ت لالااتاج لالتشم ب مع  عل •

 التطذ ال اللعلا ول  طذ ج ل وم ا ارتجا  م عل التم    لالتلع  لالتاذ   ماع  ذام  •

  ذ  ج مجا   لعتنا و الا ن و لخج مت اصمعر ا و ماع  نعر   اتممال رذق اللا  الاوعت لاتقع اتل •

 

 ثانيا : سياسات الأكاديمية في مجال البحث العلمي:

اللعات ل اصدشطو اللعا ييو  لد ييع لتوا   غع عل ل همالإ اصمعر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي اترتجا  م و  ت  مع  ال وا 

  ت نؤ  ماذمو  ا الا عرعل التت  ا عاد ع  وا    ع  الاع عل لاصهمالإ اترتجا  م و  تا    ت :

  ج  طو معلتذ  عل الاذ  و لاحت ع عل الامتاب الاو الل وم   ع معرتاجا  مو ا  مذن ل وا اللعات ا.طو  تعملو  نل م  •

 ل2030- 2015ل معر ا و  ب الجق و اترتجا  م و لع وا اللعات مما ذ  و  تج اللجم و ا اعق الخطو ال و  و  •

م لعتختص اللعات متلو رل  ول اصمعر ا و ع لد ل جا   ل نظ    ت اجال  وع و لممل   ت اجال رلل و  •  ل اع

 ا رتلعري  ا ال وذ  اللعا و  ت  لز ز اللاع و التلع ا ول •

   ل لعلد    لالطح  معت ا عتجاك  ت الاشجلمعل ال و  و الااذلو  ا الما.  لالخع جلب  مرعذ ه  و التم    شم •

 ب  مرعذ ه  و التم    ل لعلد    معت ا عتجاك  ت الات اجال اللعا و الاوع و لاتقع ا و لالملل ول  شم •

 لكال  لع    اث ج معلت ل معر ا و معو معا و الؤ إتما   الالت •

مل ت النشج   مرعذ ه  و التم    ل لعلد    الاعري اصمعر ا و  مم  •  اللعات  عر ع

  امي اصمعر ا و  نوو  عل و لاا  ت   جق تر  لم  و معا و  معؤ  ا الاعري  مرعذ ه  و التم    ل لعلد   ل •
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 الاجا لو ل التاذ   الما.عت لالخع  ت لع جا   ل الااج ال الم ار ول •
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  شم ب ارتخماي  منذلذ  ع الالعذ عل ل ا  تع ل  ت لرعا  لمجا   التلع ل •

 إ عري الج.ع اللعي صاجالإ اللاع و التلع ا ول •

 غجو ق   التلع  الما ت لالااتاج لالتشم ب مع  عل •

 التطذ ال اللعلا ول  طذ ج ل وم ا ارتجا  م عل التم    لالتلع  لالتاذ   ماع  ذام  •

  ذ  ج مجا   لعتنا و الا ن و لخج مت اصمعر ا و ماع  نعر   اتممال رذق اللا  الاوعت لاتقع اتل •

 

 ثانيا : سياسات الأكاديمية في مجال البحث العلمي:

اللعات ل اصدشطو اللعا ييو  لد ييع لتوا   غع عل ل همالإ اصمعر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي اترتجا  م و  ت  مع  ال وا 

  ت نؤ  ماذمو  ا الا عرعل التت  ا عاد ع  وا    ع  الاع عل لاصهمالإ اترتجا  م و  تا    ت :

  ج  طو معلتذ  عل الاذ  و لاحت ع عل الامتاب الاو الل وم   ع معرتاجا  مو ا  مذن ل وا اللعات ا.طو  تعملو  نل م  •

 ل2030- 2015ل معر ا و  ب الجق و اترتجا  م و لع وا اللعات مما ذ  و  تج اللجم و ا اعق الخطو ال و  و  •

م لعتختص اللعات متلو رل  ول اصمعر ا و ع لد ل جا   ل نظ    ت اجال  وع و لممل   ت اجال رلل و  •  ل اع
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 ثالثا :سياسات الأكاديمية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة:

معر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي اترتجا  م و  ت  مع  .م و الامتاب ل  نا و ال   ييو  لد ييع  ت نييؤ لتوا   غع عل ل همالإ اص

  ماذمو  ا الا عرعل التت  ا عاد ع  وا    ع  الاع عل لاصهمالإ اترتجا  م و  تا    ت :

 التذات  الااتاج  ب الامتاب الامدت لالذقذلإ معت احت ع ع ر  ل ذ  ع رل •

 ت  الااتاج  ب الخج م الالتذا •

 التشم ب معت اللا  التطذمت  ت  مع  .م و الامتاب ل  نا و ال   ول •

   نت لرم  اصدشطو ال    و لالخم  ول •

  ذر ب دطعقعل .م و الامتاب ل نا و ال   ول •

 التمع    ب ر عرعل اصمعر ا و  ت  مع  التلع   ل مع  ال وا اللعاتل •

 الخج م ا ل اعمم     ت إ معر  جل ما   تا زيلإدشعذ لحمال لعتذات   ب  •

  ام   مجا   لعتنا و الااتما و  ت  مع ل .ج مت اصمعر ا ول •

  نظ   حل  لعخج م ا   ممت إل ر  توع  الاتعوو لالااتل م ا ل  ع  اصماع ل •

م  شع ك   ر مع و  نظاعل اللا  الامدت  •  للالاتراعل اتمح  و نظ    عتات التذظ ف رل  ع

 

 رابعا : سياسات الأكاديمية في مجال الشئون المالية والإدارية:  

لتوا   غع عل ل همالإ اصمعر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي اترييتجا  م و  ييت  مييع  الشيي ذن الاعل ييو لاترا  ييو  لد ييع  ت نييؤ 

 همه الا عرعل  تا    ت:  ماذمو  ا الا عرعل التت  ا عاد ع  وا    ع  الاع عل لاصهمالإ اترتجا  م و ل

 .ا لتزاي متنل م الاذاد ا لالعذااش لالنظ  الاعل و لاترا  و  ب  جامعي الاجلدو الحإ و لواا  ا  ج اصماع  •

 الاتعملو الااتاجي لعا عي اترا  ول •

 اصمعر ا ول ناذمت  ا     راذ  •

 ا لتزاي مالع  ج اللمالو لالااعلاي م ا الما ب مملن  ا  زل •

   معؤ  ذ  ج ا حت ع عل الاختعلو ل معر ا و  ا  اتعز عل ل   زي لتنل م اصماع  مملن  ا. جل اللا •

 .اصمعر ا و   عدتالا عي مما ب  ماع  الخم عل اترا  و لاتعجالإ معؤ  •

 ا رتخماي اص    لعاذا ر الاتعحو ل  لظ   ر   ا رتلعري  ن ع لل.ب  للذ عل  رتخما  عل •

 معلخطا لال جا   التنل م و الالمي  ا ق   إرا ي اصمعر ا ولا لتزاي  •

 الاجا لو المل  و لعاجا ال لاصدشطو  ت .ذذ ر عرع  ع ل.طط ع اترتجا  م و لالتنل م ول •

 الاتعملو لالتا    الااتاج صراذ اللع ع ا ل اعم صر   ا     لعنول •

 ترا عل ذ  ج التم    الحإي لتطذ ج   ع ال لملعذي الم عإ ا •

  ما الوذا ز لالامع آل معلم م الا مل  ل ذري اصراذل •
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 أصحاب المصلحة والمستفيدون هم :

  لل عذ اص ذ  • الطح  •

 الخج مذن  •  مرعذ ه  و التم     •

 ال   و الذان و ل محي  •  مرعذ الم عإ اترا ع  •

 قطع  اصماع   ت  تج  •  التلع   اللعلت لال وا اللعات لإا ي •

  نظاعل الامتاب الامدت ماوع ظو الم زي  •  جا   اصمعر ا وكال اللحقو مالناعمعل الا ن و  •
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 الغايات العليا  4/1

 الإستراتيجية والإجرائيةالأهداف   4/2

 محاور الخطة الإستراتيجية  4/3

 الخطة التنفيذية لإستراتيجية الأكاديمية  4/4

 الإطار الزمني للخطة التنفيذية لإستراتيجية الأكاديمية   4/5

 

 

 

 الفصل الرابع              

 كيف نصل إلي ما نريد؟
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 2022/2027للأكاديمية   المحدثةللخطة الإستراتيجية الأهداف الإستراتيجية والإجرائية 

 

 

 

  

 الغاية الأولى

 

م  ذ  ج  م ل  ع  ع م لعالع  ج اصمعر ا و الات نعي قعر .ج    تا ز  لج  ع معؤ الانع او   ام ل اع
  ت رذق اللا ل

 الغاية الثانية
 

 ا   اعذ معل وا اللعات ل شم ب ال عح  ا معؤ ا متمع ل

 الثالثةالغاية 
 

 إ عري الاشع مو الامتال و  ت  نا و ال   و الاو طول

 الغاية الرابعة
 

  نا و ل مع و الاذا ر ال شج و معصمعر ا ول

 الغاية الخامسة
 

  طذ ج ال ن و التوت و لال  عم  التنظ ا و معصمعر ا ول

 الغاية السادسة
 

 اصمعر ا و معت ا متاعرل.اعن المذري لوتذ  اتلتزاي ماتطع عل 

الغايات العليا 1/ 4  

 

الأهداف الإستراتيجية والإجرائية 4/2  
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 الغاية الأولى

 

م  ذ  ج  م ل  ع  ع م لعالع  ج اصمعر ا و الات نعي قعر .ج    تا ز  لج  ع معؤ الانع او   ام ل اع
  ت رذق اللا ل

 الغاية الثانية
 

 ا   اعذ معل وا اللعات ل شم ب ال عح  ا معؤ ا متمع ل

 الثالثةالغاية 
 

 إ عري الاشع مو الامتال و  ت  نا و ال   و الاو طول

 الغاية الرابعة
 

  نا و ل مع و الاذا ر ال شج و معصمعر ا ول

 الغاية الخامسة
 

  طذ ج ال ن و التوت و لال  عم  التنظ ا و معصمعر ا ول

 الغاية السادسة
 

 اصمعر ا و معت ا متاعرل.اعن المذري لوتذ  اتلتزاي ماتطع عل 

الغايات العليا 1/ 4  

 

الأهداف الإستراتيجية والإجرائية 4/2  
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 على المنافسة في سوق العمل. ا  وفقا  للمعايير الأكاديمية المتبناة قادرخريج متميز معرفيا  ومهاريا   توفير :الأولىالغاية 

 .المتبناةتقديم برامج تعليمية متطورة تلُبي احتياجات سوق العمل وفقا  للمعايير الأكاديمية  1/1الهدف الإستراتيجي الأول:
 الأهداف الإجرائية:

م   ذت ف ال جا   لالااج ال الم ار ول جا لو  وم ا  1/1/1  ل رل  ع
 الااتا ع ولع ت احت ع عل رذق اللا     مجا    لع ا و  م مي عل  لارتوما   1/1/2

 تقديم الدعم الطلابي والأكاديمي المتميز للطلاب. 1/2الهدف الإستراتيجي الثاني:

 الأهداف الإجرائية: 
  ام   مجا   إ ععر  معر ات  تا زل 1/2/1
مل لااعممي مجا   لرل عل  لل    1/2/2  الطح  الاتل ج ا ر ار ع
  ت  ا ب الامع ل معصمعر ا ول   الا مم ا لالاذهذم ا الطح امتشعلإ ل شم ب  1/2/3
 معصمعر ا ولكلع ا حت ع عل الخعتو  الطح  مع و ل تعملو  1/2/4
 مجا   محج تو و لا تاعم و لطح  اصمعر ا ول ذ  ج  1/2/5
 مجا    ذم و ثاع  و ل  ع. و لطح  اصمعر ا ول ذ  ج  1/2/6

 زيادة نسبة الطلاب الوافدين بالأكاديمية. 1/3:الثالثالهدف الإستراتيجي 

 الأهداف الإجرائية:
 لرل عل ارتاطع  الطح  الذا م ا 1/3/1
 دشعذ لمنو  لعطح  الذا م ا معصمعر ا ولإ 1/3/2

 الارتقاء بالبحث العلمي وتشجيع الباحثين على الابتكار. الغاية الثانية:
 الإستراتيجي الأول:الهدف 

 .2020/2025للأكاديمية لبحث العلمي اخطة متابعة تنفيذ  2/1

 الأهداف الإجرائية:
 ل2020/2025 تعملو الخطو ال و  و ل معر ا و  2/1/1
 إدشعذ  لع    م زي ماحم  اص  زي اللعا ول 2/1/2
 للرلل و قع ا و اوع و لإالاتراعل  ب الملر ع لم ا الشل  ل شم ب الاشجلمعل ال و  و  2/1/3
 تا   ب التذ  عل الاذ  ولماع   2025/2030ل معر ا و  و  و الخطو إممار ال 2/1/4
 

 ا  ودوليا .يقليمإتحسين تصنيف الأكاديمية محليا  و 2/2الهدف الإستراتيجي الثاني:

 الأهداف الإجرائية:
 للرلل و مام  ت اجال معا و  وع و لإقع ا و 2/2/1
 للرلل و  ع لعل  وع و لإقع ا و ب  مام مجل ذمذ ل  لعلن 2/2/2
 ل لز ز قم ي  مرعذ ه  و التم    لال   و الالعلدو  ت الام ال ال و  و 2/2/3
 

 .إصدار مجلة علمية محكمة ذات معامل تأثير 2/3الهدف الإستراتيجي الثالث:

 الأهداف الإجرائية:
 ات جاذال اترا  و  رتتما  الامعول ا خعك  1/ 2/3
 ات جاذال التنل م و تتما  الامعول ا خعك  2/ 2/3
 العمعن اللعا و لعامع  اصمعؤ لعمع لعللالامحل الالتجلإ م ع  ا  عد  إر اج الامعو .اا قعااو  3/ 2/3
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 المجتمعية في تنمية البيئة المحيطة.الغاية الثالثة :زيادة المشاركة 

 تعزيز مشاركة الأطراف المجتمعية داخل الأكاديمية.  3/1الهدف الإستراتيجي الأول:

 الأهداف الإجرائية:
  شع مو اصاجالإ الامتال و الاتختتو  ت الامعل  الوعماو معصمعر ا ول 3/1/1
 الااتل مي  ا الخم ولل.ب رل و لعتذات   ب اصاجالإ الامتال و  3/1/2
 التلعلن  ب الاتراعل الامتال و لت عر  الخ جال اللاع ول 3/1/3
 لاجه   عر ال  متال و  نعر  احت ع عل الامتاب 3/1/4

 .أن تكون الأكاديمية بيت خبرة للمجتمع المحلي 3/2الهدف الإستراتيجي الثاني :

 الأهداف الإجرائية:
 ل2021/2026 .م و الامتاب ل نا و ال   و .طو  تعملو  نل م 3/2/1
 إدشعذ لحمال لعتذات   ب الخج م ا ل ع  و احت ع ع   ل 3/2/2
م لااتممال ال   و الاو طو 2026/2031.م و الامتاب ل نا و ال   و  .طوإممار  3/2/3  لل اع
 
 لغاية الرابعة :تنمية ورعاية الموارد البشرية بالأكاديمية.ا

 تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالأكاديمية. 4/1الإستراتيجي الأول:الهدف 

 الأهداف الإجرائية:
 تنا و الام ال التم  ا و صمرعذ ه  و التم    ل لعلد   لل وم م ا حت ع عل التم    و  4/1/1
 ال و  و لالاشع مو الامتال و لع   و التم  ا ولام ال لالا ع ال التنا و لمجا    ذ  ج  4/1/2
 مرعذ ه  و التم    ل لعلد   لالاتعملو لالتاذ   المل ع صراذ   4/1/3

 تنمية قدرات ومهارات الجهاز الإداري. 4/2الهدف الإستراتيجي الثاني:

 الأهداف الإجرائية:
 مرعذ الم عإ اترا عل  تنا و قم الل وم م ا حت ع عل التم    و  4/2/1
  عرال اترا  و لاللع ع ا معلم عإ اترا علالا تنا و قم ال ل  ع ال ذ  ج مجا   ل 4/2/2
 مرعذ الم عإ اترا عل المل ع صراذ  الاتعملو لالتاذ   4/2/3
 

 متميزة للموارد البشرية بالأكاديمية.رعاية  4/3الهدف الإستراتيجي الثالث:
 

 الأهداف الإجرائية:
  وا ا  الجمع و التو و لا  تاعم و لعاذا ر ال شج ول 4/3/1
  ول ز لرم  الاتا ز ا  ا الا عرال اصمعر ا و لاترا  و لاللع ع ال 4/3/2
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 المجتمعية في تنمية البيئة المحيطة.الغاية الثالثة :زيادة المشاركة 

 تعزيز مشاركة الأطراف المجتمعية داخل الأكاديمية.  3/1الهدف الإستراتيجي الأول:

 الأهداف الإجرائية:
  شع مو اصاجالإ الامتال و الاتختتو  ت الامعل  الوعماو معصمعر ا ول 3/1/1
 الااتل مي  ا الخم ولل.ب رل و لعتذات   ب اصاجالإ الامتال و  3/1/2
 التلعلن  ب الاتراعل الامتال و لت عر  الخ جال اللاع ول 3/1/3
 لاجه   عر ال  متال و  نعر  احت ع عل الامتاب 3/1/4

 .أن تكون الأكاديمية بيت خبرة للمجتمع المحلي 3/2الهدف الإستراتيجي الثاني :

 الأهداف الإجرائية:
 ل2021/2026 .م و الامتاب ل نا و ال   و .طو  تعملو  نل م 3/2/1
 إدشعذ لحمال لعتذات   ب الخج م ا ل ع  و احت ع ع   ل 3/2/2
م لااتممال ال   و الاو طو 2026/2031.م و الامتاب ل نا و ال   و  .طوإممار  3/2/3  لل اع
 
 لغاية الرابعة :تنمية ورعاية الموارد البشرية بالأكاديمية.ا

 تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالأكاديمية. 4/1الإستراتيجي الأول:الهدف 

 الأهداف الإجرائية:
 تنا و الام ال التم  ا و صمرعذ ه  و التم    ل لعلد   لل وم م ا حت ع عل التم    و  4/1/1
 ال و  و لالاشع مو الامتال و لع   و التم  ا ولام ال لالا ع ال التنا و لمجا    ذ  ج  4/1/2
 مرعذ ه  و التم    ل لعلد   لالاتعملو لالتاذ   المل ع صراذ   4/1/3

 تنمية قدرات ومهارات الجهاز الإداري. 4/2الهدف الإستراتيجي الثاني:

 الأهداف الإجرائية:
 مرعذ الم عإ اترا عل  تنا و قم الل وم م ا حت ع عل التم    و  4/2/1
  عرال اترا  و لاللع ع ا معلم عإ اترا علالا تنا و قم ال ل  ع ال ذ  ج مجا   ل 4/2/2
 مرعذ الم عإ اترا عل المل ع صراذ  الاتعملو لالتاذ   4/2/3
 

 متميزة للموارد البشرية بالأكاديمية.رعاية  4/3الهدف الإستراتيجي الثالث:
 

 الأهداف الإجرائية:
  وا ا  الجمع و التو و لا  تاعم و لعاذا ر ال شج ول 4/3/1
  ول ز لرم  الاتا ز ا  ا الا عرال اصمعر ا و لاترا  و لاللع ع ال 4/3/2
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 بالأكاديمية.لغاية الخامسة:تطوير البنية التحتية والهياكل التنظيمية ا

 المنشآت والمرافق والأجهزة بالأكاديمية.تطوير  5/1الهدف الإستراتيجي الأول:

 الأهداف الإجرائية:
  لNORMS ) ل    الاعااو لالااتا ع ولع جا    لعتذرب  ت الانشآل لالاجا   لاص  زيإممار .طو  5/1/1
 لاص  زي الوعل ولإممار .طو لت عدر الانشآل لالاجا    5/1/2
 إحح  ل مم م الاجا   لاص  زي اللعا و معلالع   التلع ا و لال و  ول 5/1/3

 الرقمية.البنية التحتية تطوير  5/2:الثانيالهدف الإستراتيجي 

 الأهداف الإجرائية:
 لال ن و التوت و الجقا و وم ا  5/2/1
 اصمعر ا ول دشطو لما ب إدشعذ قذامم م عدعل   5/2/2
  مم   ارتخماي التمنذلذ  ع الجقا و  ت التلع   لالتلع ل 5/2/3
   ب الاما ل لالا ع ال الجقا و لعمذار  ال شج و معصمعر ا ول 5/2/4
   ب الاما ل لالا ع ال الجقا و لطح  اصمعر ا ول 5/2/5

 .عمل الأكاديميةتحسين الهياكل التنظيميه وبيئة  5/3الثالث:الهدف الإستراتيجي 

 الأهداف الإجرائية:
 دشج الا   الوعماو مامتاب اصمعر ا ول 1/ 5/3
 لله عم  ال جا   التلع ا و   معر ا ولتنظ ات ال  م  ال  وم ا 2/ 5/3
 ل جا لو ل طذ ج الا عرعل لات جاذال الخعتو مم  إرا ي معصمعر ا و 3/ 5/3

 ضمان الجودة لحصول الأكاديمية علي الاعتماد.الإلتزام بمتطلبات الغاية السادسة:

 .برامج الأكاديميةالالتزام بمعايير الجودة علي مستوي  6/1الهدف الاستراتيجي الأول:

 الأهداف الإجرائية:
 دشج ثاع و المذري معصمعر ا ول 6/1/1
م لالع  ج ا متاعرل 6/1/2  التاذ   الما ت المل ع ل اع
 التلز ز لالتطذ ج لع جا   التلع ا و الاعااول.طا  6/1/3

 الأكاديمية علي الاعتماد.برامج حصول  6/2:لهدف الاستراتيجي الثانيا

 الأهداف الإجرائية:
 لاصمعر ا وإممار .طا ا متاعر ل جا    6/2/1
 اصمعر ا ول مجا    ذري  لع   ته   متاعردظعي دشعذ إ 6/2/2 
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  وعل   ا ا و هت:  5 ج مز  وعل  الخطو اترتجا  م و ل معر ا و الملل و لع نمرو لمعذي اتمحي معؤ  

 الإستراتيجية الآتية: أولا : محور ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي ويشتمل على الأهداف 

 ت عدو الانشآل لالاجا   لاص  زي معصمعر ا ول •

 لالتوت و الجقا وال ن و   طذ ج •

 ارتماع  ل لل   ال  عم  التنظ ا و معصمعر ا ول •

 لمجا   اصمعر ا وا لتزاي مالع  ج المذري معت  اتذع  •

 حتذ  اصمعر ا و معت ا متاعرل •

 

 التعليمية ويشتمل على الأهداف الإستراتيجية الآتية: ثانيا : محور العلمية 

م لعالع  ج اصمعر ا و  •  لالات نعي ام   مجا    لع ا و  تطذ ي   ع ت احت ع عل رذق اللا  ل اع

  ام   المم  الطحمت لاصمعر ات الاتا ز لعطح ل  •

 

 لآتية:ثالثا : محور الارتقاء بالبحث العلمي ويشتمل على الأهداف الإستراتيجية ا

 لاصمعر ا و ل وا اللعاتا.طو    تعملو •

مل • م لرلل ع م ل قع ا ع   وا ا  تن ف اصمعر ا و  وع ع

 إتما   معو معا و  وماو كال  لع    اث جل •

 

 رابعا : محور المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة ويشتمل على الأهداف الإستراتيجية الآتية: 

 الامتال و را.  اصمعر ا ول لز ز  شع مو اصاجالإ  •

  ن  مذن اصمعر ا و م ت . جي لعامتاب الاوعتل •

 

 خامسا : محور تنمية الكوادر أو الموارد البشرية ويشتمل على الأهداف الإستراتيجية الآتية: 

  نا و قم ال ل  ع ال  مرعذ ه  و التم    لال   و الالعلدو معصمعر ا ول •

 را ع ل  نا و قم ال ل  ع ال الم عإ ات •

  مع و  تا زي لعاذا ر ال شج و معصمعر ا ول •
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